
実践力養成期 専門性充実期・協働力養成期 指導力・協働力完成期

第１ステージ 第２ステージ 第３ステージ

実践力を磨
き、教員として
の基礎を築くと
ともに、資質能
力の向上を目
指している

専門性を高め、ミドルリーダーとして組織を活性化させる
とともに、資質能力の向上を図っている

豊富な経験と広い視野から指導力・協働力を発揮
して学校運営を支えるとともに、後進を育成してい
る

第１ステージは採用から５年目まで、第２ステージは採用６年目～２０年目まで、第３ステージは２１年目～退職までをイメージしている。

初任者研修

５年経験者研修

中堅教諭等資質向上研修

リーダー研修

キャリアステージに応じた研修 新教頭
研修

新校長
研修

教育委員会が派遣する研修

（中央研修、教職大学院、大学院研修）

新主幹
研修

ソフォモア研修

キャリアステージに応じた研修体系
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